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Пояснительная записка.

Сложные перемены, происходящие в современной России, диктуют необходимость поиска новых путей развития системы дополнительного образования, воспитания, оздоровления, досуговой деятельности детей, подростков и молодежи. Понимая это,  педагогический коллектив разрабатывает программу своего учреждения, которая предназначена для осмысления ситуации, определения приоритетов выбора методов решения проблем, способов координации действий и механизмов коррекции их в ходе реализации позиционных задач. 
Но 2010 года стал для педагогического коллектива учреждения годом поиска новых путей самореализации, привлечения в клубы по месту жительства не только детей подростков и молодежи, но другие возрастные и социальные группы населения, такие как дети дошкольного возврата, молодые семьи, неформальную молодежь.
Таким образом, программа развития МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» составлена в соответствии с  Законом РФ «Об образовании», Федеральной программой развития образования,  Законом УР «Об образовании», Типовым положением о дополнительном образовании.
Впервые программа развития  Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей  Центра детско – подростковых клубов «Синтез» была написана в 2005году. 
Сроки реализации программы: 2011 – 2015 годы.

Общие сведения

МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» является учреждением дополнительного образования детей и подростков Устиновского района города Ижевска, основано в 1996 году. Он расположен в северо-восточной части города, площадь района 25 кв. км. Район состоит из 17 микрорайонов, которые объединены в три жилых района: «Аэропорт», «Восточный», «Автозавод», кроме того, к району относятся: поселок Старки и 4 близлежащие деревни.

На территории района расположены: 5 муниципальных массовых библиотек, библиотека профкома объединения «Ижмаш», 3 школы искусств, детский парк, Дом культуры «Мир» Автозавода, 20 школ и 2 лицея, ДДТ, 2 ДЮСШ, СЮТ и МОУ ДОД ЦДПК «Синтез».

Состав населения района достаточно многослоен. Значительна часть жителей района – это рабочие заводов. Экономическая ситуация в районе неустойчивая, напряженная. Проблемы таковы:  спад производства, падение общего культурного уровня всего населения, алкоголизация населения, искажение форм вовлечения детей и подростков в социальную, экономическую и культурную жизнь. В современной тенденции платного досуга и отдыха родители рассматривают клубы по месту жительства, как помощников. Поэтому, в работе центра «Синтез» на первый план выдвигаются вопросы организации отдыха, физкультуры и спорта, досуга и культуры, касающиеся не только детей и подростков, но и взрослого населения района.

МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» Устиновского района города Ижевска был образован в 1996 году путем объединения ведомственных детско-подростковых клубов ОАО «Ижмаш», «Удмуртнефть», переданных в муниципальную собственность, и четырех муниципальных клубов.

10 клубов, вошедших в состав учреждения, представляли различные направления деятельности – от художественно-декоративного до технического и военно-патриотического. Для работы по месту жительства были сохранены все помещения. В 1998 году состав учреждения пополнился клубом «Омега», переданным в муниципальную собственность.

В 1999 году в целях разукрупнения и специализации деятельности из состава учреждения выделилось МВУ «Автомобилист».

Сегодня МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» объединяет 8 клубов по месту жительства. В 2004 году клуб «Рекрут»  приобрел статус Центра военно-спортивной подготовки (ЦВСП Рекрут»).

МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» является неотъемлемой частью социальной инфраструктуры Устиновского района, на протяжении более чем 10 лет активно участвует в жизни района, а также в подготовке и проведении районных и городских мероприятий различной направленности.

Основная цель работы учреждения – организация досуга и занятости детей и подростков. В течение учебного года педагоги клубов по месту жительства организуют культурно - досуговые, спортивные, профилактические мероприятия, в период летних каникул – проведение летних лагерных смен и организация открытых площадок.

В 66  кружках и секциях занимается 1498 человек (по состоянию на 01.01.2011 ). МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» размещается в 10 помещениях общей площадью 2511,4 кв. м. Учредителем Центра является Управление  по делам молодежи Администрации города Ижевска, работу в районе курирует Отдел по делам молодежи Администрации Устиновского района города Ижевска.

Аналитический блок

Творческие объединения.

Несмотря на неудовлетворительное финансирование, число детей, занимающихся в детско-подростковых клубах, увеличивается (Таблица 1).

Но в связи с переходом школ на обучение в первую смену, некоторые творческие объединения «дефицит детей» в утренние часы. Это влечет за собой изменения в режиме работы педагогов дополнительного образования.

Таблица 1

Сведения о численности творческих объединений МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» Устиновского района.

	
	Отделы и творческие объединения
	2008-2009 г.
	2009-2010 г.
	2010-2011 г.

	
	
	Кол-во объед.
	В них уч-ся
	Кол-во объед.
	В них уч-ся
	Кол-во объед.
	В них уч-ся

	
	Спортивный отдел
	
	
	
	
	
	

	1
	Бокс
	3
	60
	4
	60
	4
	65

	2
	Каратэ
	3
	52
	3
	43
	4
	62

	3
	Рукопашный бой
	2
	36
	1
	18
	1
	21

	4
	Хоккей
	1
	29
	1
	26
	1
	18

	5
	ОФП
	3
	61
	1
	12
	2
	54

	6
	Аэробика
	2
	65
	4
	133
	1
	19

	7
	Атлетическая гимнастика
	1
	35
	1
	37
	3
	48

	
	Итого
	15
	414
	15
	455
	15
	494

	
	Художественно-эстетический
	
	
	
	
	
	

	1
	Бисер
	2
	75
	2
	84
	3
	130

	2
	Мягкая игрушка
	2
	74
	2
	85
	4
	129

	3
	Соленое тесто
	3
	79
	3
	84
	5
	172

	4
	ИЗО
	2
	87
	3
	84
	5
	138

	5
	Флористика
	-
	-
	1
	23
	3
	84

	6
	Кройка и шитье
	3
	74
	3
	73
	2
	64

	7
	Изонить
	1
	36
	1
	41
	1
	70

	8
	Батик
	2
	34
	1
	13
	-
	-

	9
	Вокал
	6
	141
	5
	129
	6
	158

	10
	Театр
	3
	45
	3
	58
	2
	48

	11
	Поэтическая гостиная
	1
	23
	1
	26
	1
	23

	12
	Игра на гитаре
	1
	26
	2
	48
	2
	51

	13
	Хореография
	6
	119
	4
	91
	7
	127

	
	Итого
	35
	887
	31
	887
	39
	1225

	
	Военно-патриотический
	
	
	
	
	
	

	1
	Кадетский класс
	7
	134
	5
	60
	7
	126

	2
	Юнармейцы
	2
	39
	2
	48
	2
	37

	
	Итого
	9
	190
	7
	111
	9
	177

	
	Детские объединения
	
	
	
	
	
	

	1
	Волонтеры
	-
	-
	1
	14
	1
	15

	2
	Клуб общения
	1
	15
	-
	-
	1
	18

	
	Итого:
	2
	42
	3
	44
	3
	51

	
	Итого:
	46
	1433
	46
	1427
	66
	1498


Обучающиеся в клубах МОУ ДОД ЦДПК «Синтез»

С уверенностью можно сказать, что наблюдается тенденция притока детей, что в свою очередь свидетельствует о повышении интереса к дополнительному образованию детей и подростков. Из таблицы 2 видно, на сколько велик процент занимающихся первый год в детско-подростковых клубах МОУ ДОД ЦДПК «Синтез».

Таблица 2

	Обучающиеся 1 год
	1200

	Обучающиеся 2 год
	400

	Обучающиеся 3 год
	300
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Анализ педагогических кадров
Администрация МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» считает необходимым заботиться о формировании коллектива педагогов, единомышленников, стремится открывать в коллегах самое лучшее, создавая возможности для развития личности и самореализации каждого из них.

Таблица 3

Численность и состав педагогических работников МОУ ДОД ЦДПК «Синтез».

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Численность педагогических работников (включая совместителей). В том числе:
	48
	65
	74

	1
	Руководителей структурных подразделений
	8
	8
	8

	2
	Педагогов дополнительного образования
	36
	42
	58

	3
	Совместителей
	12
	23
	16

	4
	Педагогов-психологов
	2
	3
	3

	5
	Педагогов-организаторов
	9
	10
	8

	6
	Тренеров-преподавателей
	4
	7
	8

	7
	Специалист по социальной работе с молодежью
	1
	1
	-


Качество работы МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» обеспечивается: повышением уровня подготовки педагогических кадров (аттестации педагогов), проведением мастер-классов для молодых специалистов и разработка методических рекомендаций.

В настоящее время  в МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» работают более 70 педагогов дополнительного образования. Численность и состав, а также динамика профессионального мастерства представлена в таблицах.

Таблица 4

Динамика роста профессионального мастерства педагогов дополнительного образования МОУ ДОД ЦДПК «Синтез».

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Педагогические работники, имеющие:
	
	
	

	Высшее образование
	18
	34
	36

	Незаконченное высшее
	6
	4
	8

	Среднее специальное
	22
	26
	30

	Среднее
	2
	1
	6

	Педагогические работники, имеющие:
	
	
	

	Высшую квалификационную категорию
	7
	11
	27

	1 квалификационную категорию
	10
	13
	16

	2 квалификационную категорию
	12
	15
	8

	Разряд 11 ЕТС
	2
	10
	12

	Разряд 10 ЕТС
	
	
	1

	Разряд 9 ЕТС
	1
	
	

	Разряд 7-8 ЕТС
	16
	16
	18

	Всего
	96
	130
	148


Таблица 5

Распределение педагогических кадров МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» по стажу работы

	Стаж
	Количество педагогов

	До 5 лет
	65%

	От 5 до 10 лет
	30%

	От 10 до 15 лет
	3%

	Свыше 15 лет
	2%
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Данные показывают, что за последнее время произошел значительный приток квалифицированных специалистов, но кроме этого в состав педагогических работников МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» входят специалисты, чей стаж работы в учреждении составляет свыше 15 лет, происходит постоянный обмен опытом между педагогами.

Возраст педагогического коллектива МОУ ДОД ЦДПК «Синтез»

	№ п/п
	Возраст
	2006 год.


	2011 г.

	1.
	Старше 50 лет
	39 %
	51%

	2.
	40-50 лет
	37%
	30%

	3.
	25 -40 лет
	16%
	10%

	4.
	От 18 – 25 лет
	8%
	9%


Вследствие низкого уровня оплаты труда и социальной незащищенности, возникает кадровая проблема, к  отрицательным тенденциям следует отнести «старение» педагогического коллектива. молодежь неохотно идет работать в клубы . Несмотря на низкий процент педагогов мужчин, растет число детей и подростков, занимающихся в спортивных секциях  в 2004 году создан Центр военно-спортивной подготовки «Рекрут», где подростки обучаются военным дисциплинам.


Помимо  всего выше перечисленного была  проанализирована ситуация по повышению педагогами своей профессиональной компетенции, т.е прохождение ими курсов повышения квалификации, выявила следующую проблему:

прошли курсы более 3 лет назад -  21 человек

более 5 лет назад – 29 человек

не проходили вообще – 11 человек 


К положительным моментам следует отнести достаточно высокий уровень базового профессионального образования педагогов, наличие более чем у половины педагогов первой и высшей квалификационных категорий. 


Данная ситуация позволила сделать следующие выводы:

- необходимо проводить обучение педагогов на местах;

- создать «ситуацию успеха»;

- активнее привлекать молодежь, за счет внедрения новых направлений деятельности;

Отсутствует:

1. планомерная система повышения квалификации повышения квалификации, 

2. внутри учреждения отсутствует проблема повышения проф. мастерства, 
3. недостаточный уровень компетенций в сфере программирования педагогического  прогнозирования  и  планирования.

Анализ материально технического обеспечения.
Решение задач совершенствования материально-технической базы является необходимой основой создания хороших условий для педагогов в их учебно-воспитательной работе, развитии детей, привлечении родителей к образовательно-воспитательному процессу.

Анализируя материально техническую базу МОУ ДОД ЦДПК «Синтез», можно сделать вывод о сложном материальном положении. В 2009-2010 годах более эффективно использовалось  многоканальное финансирование, привлечение  средств республиканского бюджета, внебюджетных средств. За последние 2 года удалось приобрести музыкальные центры во все клубы МОУ ДОД ЦДПК «Синтез», телевизоры, принтер, теннисные столы, видеоплееры, мебель, тренажеры, оборудование для секции каратэ.  Но наряду с этим остаются проблемы с приобретением материалов для работы кружков, учебно-методической литературы и наглядных пособий и др. Решение которых возможно с привлечением новых источников финансирования. 
Концептуальный блок


В развитом обществе человек имеет возможность выбора целей, он может сам ставить перед собой цели, оценивать успешность своих жизненных проявлений относительно этих целей.

Наиболее активно поиск «себя в этом мире»,  как правило, развивается в период юности и продолжается в периоды профессионального и социального самоопределения человека. Активное участие всех заинтересованных структур культуры, семьи, спорта, органов системы профилактики в решении задач, поставленных обществом на сегодняшний момент, позволит более структурированно и системно выстраивать межотраслевое взаимодействие в реализации 
Эффективность жизнедеятельности нового поколения зависит сегодня от того, в какой мере индивид способен:

1. осваивать опыт различных видов деятельности (познавательной, творческой, коммуникативной)

2. участвовать в конкретных объединениях в той или иной сфере продуктивной деятельности и активно влиять на развитие этих общностей

3. координировать различные виды своей деятельности и своего «Я» одновременно в различных социальных общностях

Такое понимание тех или иных ситуаций, возникающих в нашей жизни, требует не только знаний в определенной отрасли науки, искусства, а также требует понимания своей роли и своих реальных возможностей. 
Клуб – пространство общения, общительности и общественности. Коллективное самоопределение взрослых и юных в отношении своего дела, интереса, программы, проекта совпадает со становлением самого образа клуба.
МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» имеет необходимый  педагогический потенциал и выступает как мощное средство развития личности.  Дополнительное образование сочетает различные формы досуга и образовательной деятельности, вследствие чего решается проблема занятости детей в свободное от уроков время.

Учреждения дополнительного образования функционируют на основе социального заказа государства, общества, семьи с учетом интересов и потребностей личности, города, национально-культурных традиций. 

МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» выполняет свою социальную роль, исходя из определенных педагогическим коллективом целей и задач, видов деятельности и требований законодательства к системе дополнительного образования. Одна из главных задач педагогов состоит в том, чтобы пробудить, выявить и дать практический выход творческому потенциалу детей,  подростков и молодежи. Педагоги обладают неограниченными возможностями в решении практических задач, поэтому важно перед ними поставить цель, направит их деятельность в нужное русло, вовремя поддержать.

Основной формой работы с детьми и подростками является занятия в творческих объединениях и спортивных секциях. Объединения учащихся бывают одновозрастными и разновозрастными.

Помимо организации работы с подростками, особого внимания заслуживают и молодые родители, которые исходя из социального заказа общества, стремятся с самых ранних лет дать своим детям возможность всесторонне развиваться. На сегодняшний день спектр услуг предоставляемых в этом направлении широк. Но не все родители могут себе позволить посещать данные занятия с детьми, так как это довольно дорого. Именно здесь им должен прийти на помощь клуб по месту жительства. Организация работы с детьми дошкольного возраста, циклы мероприятий для самих родителей – одно из наиболее приоритетных направлений взятых на вооружение педагогическим коллективом.
На спектр оказываемых клубами МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» образовательных услуг большое внимание оказывает социум. На сегодняшний день социальный заказ Центру определен в следующем:

1. Необходима разработка специальной программы по воспитанию у  обучающихся тех качеств, которые способствуют более полному овладению нормами нравственной и этической культуры.

2. Развитие комплекса личных свойств, необходимых для развития творческих способностей ребенка.

3. Необходим дифференциальный подход к обучению детей и подростков с учетом индивидуальных целей, преследуемых самим учащимся.

4. Формирование положительной самооценки.

5. Активизация работы с подростками, более массовое их привлечение в учреждения дополнительного образования.

6. Создание системного подхода к работе с молодой семьей

7. Разработка системы работы с детьми дошкольного возраста

На структуру социального заказа влияют мнения педагогов МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» об актуальных проблемах и перспективах развития своего учреждения. Среди педагогов был проведен опрос, который позволил включить следующие положения в социальный заказ:

· Обновление материальной базы

· Совершенствование социально-психологического климата коллектива

· Разработка комплексного подхода к работе педагогов доп. образования

Кроме этого выявлены конкретные предложения родителей по совершенствованию воспитательной деятельности:

· Совершенствовать индивидуальный подход за счет увеличения индивидуальной работы

· Расширять формы работы клубов в выходные дни

· Привлекать мужчин-педагогов

· Осуществлять непрерывное личностное развитие педагогов

Сложенные воедино потребности указанных социальных групп формируют основу социального заказа в адрес клубов МОУ ДОД ЦДПК «Синтез». Соотнесенный с реальными возможностями учреждения, социальный заказ разворачивается в программу практической деятельности Центра с учетом его перспективного развития на 2005-2008 года.


Проблемы  и приоритетные направления развития Центра.


Работа педагогического коллектива по изучению основных направлений работы Центра, опыт воспитательной работы и анализ работы молодежных неформальных объединений позволяют выявить ряд проблем, решение которых обеспечит детско – подростковым клубам качественно новый уровень развития.  К ним можно отнести:

· Использование рядом педагогов узконаправленных программ    не соответствующих потребностям молодежи

· Не разработаны критерии оценки результативности программ по дополнительному образованию;

· Материально – техническая оснащенность  клубов не соответствует современным требованиям;

· Недостаточное  количество дополнительных образовательных услуг  

На основе анализа возможностей Центра детско – подростковых клубов для решения выше перечисленных проблем определены приоритетные направления развития:

· Повышения качества дополнительных образовательных услуг; внедрение в практику интегрированных, комплексных программ по дополнительному образованию;

· Расширение дополнительного развивающего образовательного пространства;

· Развитие воспитательного потенциала образовательного процесса

· Разработка критериев оценки реализации образовательных программ

· Привлечение дополнительных источников финансирования

Программа развития МОУ ДОД ЦДПК «Синтез» - это основополагающий документ, определяющий развитие всех содержательных видов деятельности.

Программа дает возможность всем участникам совместной деятельности увидеть общую цель, ради которой они работают, а также увидеть, какую роль они выполняют в достижении этой цели.

В детско-подростковых клубах, входящих в МОУ ДОД ЦДПК «Синтез», царит уважительное отношение к личности ребенка и забота всего педагогического коллектива о развитии способностей детей и подростков.

Целевые проекты программы

Направление: Повышения качества дополнительных образовательных услуг; 

Проект: «Мастерство педагога»
Цель: Создание системы по поддержке и развитию положительного опыта педагогов детско – подростковых клубов.
	Задачи проекта
	Содержание деятельности 
	Сроки, ответственные 

	- Стимулировать вклад каждого педагога в развитие Центра;
-Разработать программу по обмену опытом педагогов доп. образования;

- обновление содержания образовательного процесса;

- Разработка перспективного плана повышения квалификации педагогов дополнительного образования, руководителей клубов, психологов


	- создание метод. объединения педагогов прикладников;

-Организация семинаров практикумов для обучения педагогического коллектива
1. «Примерное планирование методической работы педагога дополнительного образования»
2.  «Виды педагогического опыта»
-  проведение конкурсов педагогических достижений;
- разработка и внедрение экспериментальных площадок на базе детско – подростковых клубов «Рекрут» и «Бриг»


	2010- 2011 г 

 Зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР, КВР

Зам. директора по УВР, руководители клубов, психологи

Зам. директора по УВР,


Проект: «Показатели и оценка качества»

Цель проекта: обеспечить конкурентоспособность   деятельности Центра  

	Задачи проекта
	Содержание деятельности
	Сроки, ответственные

	- Создать  систему мониторинга деятельности  клубов по месту жительства (отражение основных направлений деятельности через индикаторы) 

- Создать пакет методических материалов для управления качеством предоставляемых дополнительных образовательных услуг
- Расширить спектр предоставляемых услуг
	- Разработка системы самооценки результатов и условий деятельности клубов по месту жительства
- Внедрение новых технологий проведения итоговой аттестации воспитанников

- разработка новой формы отчетности педагогов 

- создание клубов «Молодой семьи»;

- организация «Школы будущих первоклассников»;

- предоставление базы детско – подростковых клубов для общественных молодежных организаций;

- реализация программ по трудоустройству подростков и молодежи;

- поиск эффективных форм вовлечения детей в занятия спортом (бильярд, настольный теннис, туризм) 
	2010 – 2011 г Зам. директора по УВР

Метод. совет, зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР,

Методист


Направление: Привлечение дополнительных источников финансирования

 Проект «Партнеры Центра»

Цель: создание системы взаимодействия Центра детско – подростковых клубов с учреждения образования, культуры, спорта  на основе социального партнерства.
	Задачи проекта
	Содержание деятельности
	Сроки, ответственные 

	Разработка модели взаимодействия клубов по месту жительства с возможными партнерами с целью  объединения усилий всех заинтересованных структур и семьи в  решении проблем воспитания детей.
	- Встречи, беседы, консультации специалистов (психологов, сотрудников МВД, представителей службы занятости) с подростками, родителями

-  Проведение пед. советов совместно с родителями по проблемам:

«Мир детства в семье»

«Роль семьи в создании условий по защите прав ребенка»

- Планирование и проведение совместных мероприятий с Советом ветеранов района; отделом культуры, отделом семьи

- Организация шефской работы с Республиканским Детским домом

- организация совместной работы со спорткомитетом Администрации Устиновского района;

- организация совместной работы с территориальной избирательной комиссией Устиновского района г. Ижевска
	Зам. директора по УВР, руководители клубов

Зам. директора по УВР, руководители клубов

Зам. директора по КВР, руководители клубов

Зам. директора по КВР, руководители клубов




Проект «Ресурсы»

Цель: укрепление  материально – технической базы

	Задачи проекта
	Содержание деятельности
	Сроки, ответственные

	 -  получить  лицензию на образовательную деятельность

 - создать комфортную образовательную среду.
	- Разработка   плана  по привлечению бюджетных и внебюджетных средств - 

- работа с благотворительными фондами

- расширение базы для новых направлений деятельности: приобретение тренажеров, спорт. инвентаря; оборудования кабинетов для занятий с дошкольниками


	Директор
Зам. директора по АХЧ

Зам. директора по экономике

Зам. директора по УВР


Кадры программы


[image: image3]
Этапы реализации программы 2011-2015 г.

Ожидаемые результаты.

	Сроки
	Этапы
	Задачи
	Прогнозируемые результаты

	2011-2013
	Этап организационно – педагогического построения образовательного пространства Центра детско -подростковых клубов
	· Расширение образовательного пространства: дополнительного образования, методического
	· Разработка программ повышения квалификации педагогического состава учреждения

· 

	2013-2016
	Этап реализации возможностей Центра
	· Использование образовательного пространства для новых направлений деятельности   детско – подростковых клубов

· Предоставление педагогам детско – подростковых клубов возможностей повышать уровень профессионализма, реализации   творческого потенциала
	· Корректировка образовательных программ педагогов
· Реализация творческого потенциала воспитанников в рамках новых направлений деятельности клубов

· Разработка механизма управления образовательным процессом в условиях частичной финансовой самостоятельности

· Готовность педагогического коллектива к работе по новым направлениям деятельности
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